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Voorgesteld door: NOWRIZON BV



Disclaimer

• Deze driemaandelijkse update is opgesteld door Nowrizon BV (de "Emittent") op de hieronder vermelde voorwaarden 
en is uitsluitend bestemd voor de beleggers die hebben ingeschreven op de obligatie-uitgifte van 08/04/2021 in 
verband met het YOGA ROOM-project (het "Project").

• Deze update wordt gepubliceerd onder de uitsluitende verantwoordelijkheid van de Emittent, die als enige 
verantwoordelijk is voor de hierin opgenomen informatie.

• Het bevat geen beoordeling of analyse of aanbeveling door BeeBonds BV met betrekking tot de voortgang van het 
Project en de raadgeving van het kopen, verkopen of houden van de obligaties uitgegeven in het kader van het 
Project.

• BeeBonds aanvaardt geen enkele verantwoordelijkheid of zorgplicht voor enig verlies, schade, kosten of uitgaven die 
voortvloeien uit het gebruik van dit verslag.

2



Inhoudstafel

1. Herhaling van het Project

2. Belangrijke feiten die het project sinds
de laatste update hebben beïnvloed

3. Business plan proces

4. Bijgewerkte verwachte
resultatenrekeningen

5. Cashflowplan update

6. Conclusies

3

PROJECT YOGA ROOM Driemaandelijkse update per 31/12/2023

Opmerking: de Emittent is vrij om de hoofdlijnen van

dit document te wijzigen maar de punten hiernaast

moeten allemaal aan bod komen.

Deze nota moet binnen 20 dagen na afloop van het

betrokken kwartaal ter beschikking van BeeBonds

worden gesteld.



1. Herhaling van het Project

Emissiedatum: 08/04/2021         Totaal bedrag van de obligatie-uitgifte : EUR 1.492.000 Eur
Vervaldatum: 07/04/2025
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2. Belangrijke feiten van het project sinds de laatste update

PROJECT YOGA ROOM

● Op 1 november 2023 is de software voor boekingsbeheer veranderd. Deze nieuwe software maakt het eenvoudiger en 
efficiënter om boekingen, wachtlijsten, cursusbeheer voor docenten en rapporten te beheren. Dit betekent dat de 
rapportage is verfijnd wat betreft de uitsplitsing van inkomsten per Studio, zodat deze beter overeenkomt met de 
"aanwezigheid" per Studio.

● De winstgevendheid van de Waterloo Studio werd vanaf het derde kwartaal beïnvloed door de indexering van de huur 
en het einde van de huurverlagingsperiode.  De inkomsten in de zomer, die lager waren dan in andere maanden, konden 
deze hogere kosten niet compenseren. 

● Sommige Studio's waren 15 dagen gesloten in de zomer (Fort-Jaco, Waterloo), wat leidde tot een daling van de 
inkomsten, naast het lagere aantal bezoekers tijdens de zomerperiode.

● De bezoekersaantallen van september tot november waren erg goed, terwijl december historisch gezien lager was.

● Vaste kosten zijn zoveel mogelijk gereduceerd, vooral op het gebied van salarissen, om 2024 te beginnen met lagere 
uitgaven. Het team heeft zich aan het begin van 2024 gestabiliseerd en zal naar verwachting niet veranderen in de loop 
van het jaar.
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3. Business Plan proces

PROJECT YOGA ROOM

● Het jaar 2023 toond een mooie vooruitgang ten opzichte van het vorige jaar, met 
35% extra omzet en een verdubbeling van de EBITDA in de Studios. De EBITDA van 
het bedrijf was positief in 2023.

● De Fort-Jaco Studio was winstgevend in 2023. De uitdaging voor 2024 is om de 
Waterloo Studio winstgevend te maken.

● Na de kostenbesparingen in 2023 wordt verwacht dat het businessplan in 2024 en 
2025 volgens plan zal verlopen.
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4. Bijgewerkte verwachte resultatenrekeningen

PROJECT YOGA ROOM

FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

€ en milliers Act. FC BP BP BP

Nombre de studios en Belgique 6                5                5                5                5                

DF 356        944        1 198    1 407    1 575    

FJ 98          255        378        545        721        

PLASKY 202        564        819        1 050    1 282    

STOCKEL 96          391        516        745        1 023    

WATERLOO -              250        565        785        1 037    

Revenus studios 752           2 404        3 476        4 532        5 638        

Revenus management fees 44              46              47              

Autres revenus 384           105           

Chiffre d'affaires 1 136        2 509        3 520        4 578        5 685        

DF (389)      (549)      (663)      (689)      (738)      

FJ (183)      (264)      (357)      (437)      (540)      

PLASKY (227)      (374)      (525)      (591)      (669)      

STOCKEL (155)      (283)      (403)      (486)      (569)      

WATERLOO -              (290)      (437)      (543)      (616)      

Coûts studios (954)          (1 760)      (2 385)      (2 746)      (3 132)      

Frais de structure (1 167)      (796)          (673)          (692)          (704)          

Autres coûts (12)            (56)            

Coûts d'exploitation (2 133)      (2 612)      (3 058)      (3 438)      (3 836)      

DF (33)            395           535           718           837           

FJ (85)            (9)              21             108           181           

PLASKY (25)            190           294           459           613           

STOCKEL (59)            108           113           259           454           

WATERLOO (40)            128           242           421           

EBITDA studios (202)          644           1 091        1 786        2 506        

EBITDA hors studios (795)         (747)         (629)         (646)         (657)         

EBITDA (997)          (103)          462           1 140        1 849        

Amortissements studios (376)          (375)          (386)          (386)          (386)          

EBIT (1 373)      (478)          76              754           1 463        

Produits financiers 26              17              -                 -                 -                 

Charges financières (366)          (198)          (200)          (186)          (171)          

EBT (1 713)      (659)          (124)          568           1 292        

Impôts -                 -                 -                 -                 -                 
Résultat net (1 713)      (659)          (124)          568           1 292        

Driemaandelijkse update per 31/12/2023

Opgemaakt op 31/12/2023 -YTD

Studio’s Omzet EBITDA % EBITDA

DF 1.332 K€ 697 K€ 52,3 %

FJ 375 K€ 33 K€ 8,9 %

Plasky 799 K€ 291 K€ 36,5 %

Stockel 558 K€ 145 K€ 26,0 %

Waterloo 332 K€ -88 K€ -26,6 %

Totaal

Studio

3.397 K€ 1.079 K€ 31,8 %



FY21 FY22 FY23 FY24 FY25
€ en milliers Act. FC BP BP BP

Nombre de studios en Belgique 6                5                5                5                5                

Chiffre d'affaires 1 136        2 509        3 520        4 578        5 685        

Charges d'exploitation (2 133)      (2 612)      (3 058)      (3 438)      (3 836)      

EBITDA (997)          (103)          462           1 140        1 849        

Produits financiers non-récurrents 26              17              -                 -                 -                 

Impôts

Remboursement dettes différées

Cash flow opérationel [1] (971)          (86)            462           1 140        1 849        

Investissements studio - Waterloo -                 -                 (250)          

Investissements studio - DF -                 -                 (150)          

Investissements studio - Satyam (200)          -                 (100)          

Investissements studio - Portugal (248)          -                 (60)            

Cash flow investissement [2] (448)          -                 (560)          -                 -                 

Intérêts dette structure (35)            (172)          (168)          (160)          (150)          

Intérêts dette studios (56)            (61)            (54)            (45)            (36)            

Intérêts BeeBonds (88)            (88)            (88)            (88)            

Principal dette structure (54)            (7)               (133)          (159)          (169)          

Financement 1 050        2 000        

Principal dette studios (232)          (289)          (381)          (395)          (369)          

Principal BeeBonds 1 518        (1 518)      

Cash flow financement [3] 2 103        (529)          1 176        (847)          (2 330)      

Trésorie ouverture 50              734           119           1 197        1 490        

Cash flow total = [1] + [2] + [3] 684           (615)          1 078        293           (481)          

Trésorie clôture 734           119           1 197        1 490        1 009        
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4. Cashflowplan update

PROJECT YOGA ROOM Driemaandelijkse update per 31/12/2023

Opgemaakt op 31/12/2023 - YTD

Positie Bedrag

Cashflow op 01/01/2023 60 K€

Operationele cashflow 543 K€

Investerings-cashflow -397 K€

Kapitaalverhoging 2.200 K€

Terugbetalingen

leveranciers-schulden

-1.492 K€

Financieringscashflow/ 

Terugbetalingen

-838 K€

Cashflow op 30/09/2023 76 k€
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5. Cashflowplan update - vervolg

PROJECT YOGA ROOM Driemaandelijkse update per 31/12/2023

● Het kasverbruik van de activiteiten was groter dan verwacht. De zomermaanden zorgden voor een lagere kasinstroom 
(minder verkochte abonnementen), maar de verkoop en het bezoek aan de studio's trokken aan vanaf september en 
hebben zich sindsdien gestabiliseerd.

● De enige investering was de renovatie van de Defacqz Studio om 2 yogaruimtes van de 5e verdieping naar de 1e 
verdieping te verplaatsen.

● Er zijn ook fondsen overgemaakt naar de verschillende dochterondernemingen in Frankrijk en Portugal voor hun 
exploitatiekosten. Deze voorschotten zullen naar verwachting uiterlijk in 2025 zijn terugbetaald.

● De doelstelling voor 2024 is om het aantal bezoekers te blijven verhogen, vooral in de minder rendabele Studios (Fort-
Jaco en vooral Waterloo). Het plan is om een gemiddelde van €11/bezoek te verwachten in alle Studio's.

● De terugbetaling van Covid-gerelateerde schulden drukt nog steeds zwaar op de kaspositie van het bedrijf.



● Gezien onze huidige financiële situatie hebben wij er geen moeilijkheden mee om:

○ de verschuldigde jaarlijkse interesten op de geplande data (april 2024) aan de BeeBonds-
obligatiehouders te betalen;

○ het geleende hoofdsombedrag aan de BeeBonds-obligatiehouders op de geplande vervaldatum
terug te betalen.
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6. Conclusies
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